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ABSTHRAK

Perslitin im berfujaan uniuk mendesknpsikon molnvas) desen dalom bekena vang dimlsg dari
proses belagar mergagar. Molveass desen tecdin Jdary doreagens mtrmak don cstmsik Dorngan
intricsik  lebah rn.eng;n:rnh |_-..|:|.:|...| n::r-:l-; montinansial {thadakh, I:cmnlun} Sm.hnsl.:an LY RE]
ekdnnsik eteh mengarah poda aspekl Tmarsil Qobatan) Peielitian im menggunakan pesdekalan
kuolitatit” dengon jumbah responden sehbanvok empad Josen Progrom Stodi Manojenen
Uneversstus [slam Indopesia. Pomibiben sampel mengunokan puirporive sampling. Sampel
ditertukan berdasarkan kriteria vang diteimikan oleh pesehitl Hasil penelitsan su menagukkan
bivhwn  secars wmum  desen memalik motivass yang berbedin-bedn delam  meaynlankan
profesinya. Molivas seoceng dosen lebih mengarsh pada sspel non lmnsial, vario sebapan
pekejann vang disenong. pekeramm sebagn thadah, pekerjaan sebagai kanr dan peberjaoan
schugm kesonangzn yimg tumindh dan belorpuksen Ponchitian mo juga monemukan bkt
balwa fivemaial tidak sebamarya akan memberikan doropgan bagi sescorang Medivasi cangal
renimg karera eral hobwmpmnva denpan kimenin dosen. Desen veapg memilike motivas vang
b mako akan mimgeruhkan selurh pikoan dan feoaganya ontk mengalankan tuess dan
tamgpung pwabeye secarn peofesional Dengon Kata lom, motivas dosen mampo mendorong
dkosen untuk mermaliki Einena viang ik

Kt Kunci: Motivasi, Dosen, 'i:.i.l'ﬂ:llil
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FPENDAHULUAN

Pendidikan morupakan salah sofu simbol dan kecerdasaan bangsa. Hal i
menyninl  perguruan linggl  sebagal salah sple inshitesi pesdidikan uniuk  erus
melokubkan pengembangon kearab vong kzbib baik Data nseekdiko (2018) menungek kan
bahwa hanva sckitar ada 12179 fenaga kesja snpa wang mecrupakan lelusan dari
pergeruan fingei Oleh kafena i, perguruan tnggi sebagai pusal pembelajaran harus
mampu menghosilkan  lufusan yang  pandai beradapinsi dan kompetitd. Schingga
lulusan-lalusan vang dibasilkan dapat terscrap oleh dumia kerja. Universitas Tslam
Indonesin (UIT) merupakan saloh spiu universitas swasta i Indonesia vang berbasis
Islam yang feres melakukon pengembanpgan dalom duma pendidiknn unfuk mewoodEon
vigi dalam menghagilkon lulesan berdedikasi, memiliki integritas dan besdava saing
Limg

Salah satn program studi vang ada i Universitns lslam Indonesin adnlah
Program Sudi Manpjemen, Prodi Manajemen Ul merupakan salab satu program sosdi
vang berada dibowah moungan Fakulias Ekonomi dengan Akrediiast A Program Stwd:
Manajemen UIL dalam menjabankan kegrotan operasionalnya seperts pendidikon dan
pengajaran selaln mencrapkan lima komponen agpek penilaian dimana salahsaiunya
adatnh aspek kualitas dosen. Kualitas dosen meerupakan ewipar vang dihasilkan clch
seornng dosen denpan stondsrd vang telah ditentukon oleh masmg-masing pergurasn
timggi Selan o, Kualitas dosen juga dapat diartikan sehagai profesionalisme dosen
dalam menjalankan tugas dan cmnggung jawabnva sesaal dengan i dharma perguroan
timgpl Profesionalisme dosen merupakan unsar pending dalam meninghatkan moaiu
pendidikan mekalur transfer ilmu pengetaboan kepada mahasiswa vang pada akhirmya
aban memengarabi muty lulusan, M heolesan dapat dilihat dengan melakukan evaluasi
prases belajpor mengajar disciiap akhir scmesier.

Berkastan dengan gava pembelajaran, Handoko (2000 menyaialean, hegiatai
belajar mengajar sudab sering dilokukan, namun dak bansak vang daps dilihar dari
proscs keglatan vang dilakukan pado saal proses belajar mengojer. Proses belagar
menjsdi suhi diaman dan bmsamwva hasva dinkur melalui hagl vang discbut Kinerja
dosen. Dalom kastannya denpan kmera dosen vang diokur berdasarkan beban kena
dosen  vang mencakup  keginian  pokok  vailu,  mercncanskan  pembelajaran,
melaksanakan proses pembelpjoran, melakukan ¢valuasi pembelajoran, membimbing
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dan melatih, melakukan penclitian, melakukan pengabdin pada masyarkot dan
melakukan mgas tambahan. Kemampaan dosen mengajar mempakan dimensi paling
atama uiiuk dilakukan monitonng Pernbaaan im dapal dilakakan oleh dosen sending
Eetua Jurusan don Monajemen Perguman Tinggs, mewpun obel peserin didik melalu
persepaiya (Magdalena, 2012y

Selain fokus pada kinerf vanmg diliban melalon proses belagar mengajar dosen
juga membunthkan motivasi veng bnggd untok dapot menmgkaltkon  Kinerjany a.
Berdasarkan datn observast vang telal amu: menuijukkan abwa lulesan 101
khususeya dori Program StudiMangjemen mengalami penimgkatan mutu yang signifikan
dori fahun ke tahun. Hal e menanjekkan bobwa mpel dosen berhasal dalem
menghasilban cerdper? (lulusan) vang dinamis

Motivasi vong kual bogi seorang dosen merupakan kior vang penting
mengingal funtutan dosen vang berat dalom melaksonokan tegas dan tangpung
au abiya Setiadi e of (2007} menjelaskan motivasi untuk Bekera mempakan kekuatan
individu yang mengdi penyekab tmbulnya tingkot, arah, dan preseninst upava yang
dilaksanakan dalam kal bekerpn. Gouzaly (2010) mensmbahkan fokior-fakior motivaz,
dipengarahi dari luar maupun datam, Tran luar, dipangarahi oleh bagaimang sitoasi
kerja vang menyenangkan, bapvaknyva kompensasi vang diberikan olch organisasi.
supervisi yong mengsyomi, pemberian penghargean otos presissi vang  diperolch
karvawan, serta status dan tanggung jawah, Sedangkan motivasi dan dakam adalah lebih
menvugkup dorongas vang muncol dard dalam din asdivido sepert bagimana
kedevwasaen scscorang menanggapl schaah perscalan. tngkat pendidikan, koinginan dan
cita-cita pribadi, Keperlsan, kebosanan dan kelelaban. Sclanjuinyva Ancok (20601 )
menambahkan babwa tnghat religisias menjadikan seseorang lebih termonivasi yang
didosarkan padn faktor thadal schapni kepercayaan terhodop pembalozan Tuhen apabiln
seseorang melakukan  pekerjaan sesuni dengan ajaran peringah agamanyva, Fakior
religiusitag seseorang el menfadi Pakior pemicu seseorang uniuk memiliki kinerja
yang baik. Hal imi didasarkan alasan bahwo bekerjo merupakan ibadah sehingga barus
dikerjakan schaik mungkins,

Kinerga menpodi penting ketika dikaitkan denpgan mobivasi bekera seseorang.
Felika omang termodivasi mako sescorang akon mesgorahkan scluruh kemampuannyo
untuk melakuban pelerjpannyva schingza orang tersebul akan momiliki kinerja sesuai
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dengan keimginan perusahaan stan bohkoan lebih produksif peda mosa yvong okan datang
schingga karvawan, organieasi dan masvarakat dapat memperclch manfaar (Hasdoka,
200y

Chvek penelitian ini adalah Dosen Program Siedi Monapemen Fakaltas Ekomoani
Ulneversitas [stam Indencsim (FE UTHE Prnmsi.mdilmi A ovang mampa dipertahankan
gelama lebah dan dua perieds berfirul-tiral semakin menggenapkan capaian présiac
yanyg sclama ini diraih obch FE ULL schagai salah satu (akulies senior di lingkangan U1
(FE UL, 2008y Prestasi terselad tidak lepas dari motivasi dosen dalam mcnnjalankan
tugas. don tanggung jawabmyva. Selain motivasi, penelitian il juga akan mengkaj
lentong proses belojar mengojar dosen sebagm representatils dan kinego. Menurut
Enowdes ef g (2005, proses belnjsr mengajar di pergorann tingg adalah pembelnjaran
orang dewssa vang disebut denpan isdilab andragogi,

Smidi temdang proscs pembeiajaran melalm bebernpa metode telah banvak
dilakukan, tctapi masih sedikid yvang dapat dikcwbei enmag proscs wrscbul Proses
vang dimilni sebagal kinero dosen dolom kegiatan pendidikan don pengojaran o
Perpuruan Tingg. Scsuor argumeniast fersebod maka penchtian i1 akan menckankan
pada motivasi dosen ierhadap kinerjie melalol penckanan pada proses belajar mengajar

TINJALUAN PUSTAKA
Rinerja

Kinerna adaloh baromeier terkast tndakan vemg dilakukan dan odak dilakukaen
oleh knryowan (Robbins, 20023 Abwi (2000 mengutakan bohwa kinego merupakon
kualitas perilakn individu atau hasil pecapaian seseorang vang dilikag dan keahlian dan
kemampuan individu yvang bersanghatan. Dua fakler vaite keablan dan kemampuan
sangal eral hubungonnya denpgan kuslitns pentoko Karvoovan dan hosl yong dicopanya.
Yemis faktor terscbut yang dimiliki karvawan saling tormiegarasi dengan stodegi
organizasi baik wntuk nijean-tepian jangka panpang manpun oafuk  upER=ajaan
arganizasi jangka pendek

Kinorja dosen morupakan salah enfu fakior inti kesuksesan proses hepiatan

belajar mengajor i pergurusan tinggi (Pramwsdyve, 2000 Putr, o of (2M2)
menam bahkon kinerpa dosen dopat diokur melahn evolues proses belajor mengaor,
Dapat disimpulkan babwa apabila proses belajor mengajar schogan paromcter kinerjo
dosen apabila dilakohan dengan baik Lincrja, nsaka hal tersehul akan berdampak pada
kirserja porguruan linggs
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Carg Mengajar

Rualitas poogajaran homs ditingkatkan Larena pesdidikas tinggi mcrgpakan
hegiaan vang vital (Ssesuri, 2003} Upava peninghatan koalivas pembelajaran berani
pula menumok peda wpave peninpkaton kompetensi otor secarn profesiono. Acwan
pedagozi dan andragogi digunakan ik meneniukan ferpadunya corn mengajar vang
dilakukan tueor (Rakaro, 20081 Oleh karena o mencmpatkan murid atas siswa pada
wadah vang tepat dalam ort nyaman schingga dopal membentok miahasiswn yang
mggul, Gayvs pembelajaren vang kuno dan leboh mengamsh ke pemahaman don
menuniut mahazigwn rajin sudal dianpgeap semu dan tidak cfektif’. Gova mengajar enat
ing vang diterapkan adalah mengarah poda sjaran andrageg dan bukon pedagog

Pendekoton  pedopopi  merupekon  strateg metode  pembelajarsn  dalam
pendidikan kesctaraan vang Ichih mengarah kepada cara doscn mengajar socara
cmidapilal afan lebil ke frodkittonal setfhiods (Soctarlinah, 1993, Lassndi 1987 Gava
pembelagaran i lebih bany sk menerjemahkan sgjumish pengalaman dan ketrnmpilan
tnnpa  pemecahon  masalah. Obpek  yvang  ditengemaobkan  dianolisis berdoserken
pemahaman masing-masing angeoin. Analisis kemudian dililog scbagai landasan bagi
peserta didik di miasa mendatang (Gughielming e af, 20077,

Sadangkan wntuk pendekaton andragoet adodoh strategn metode pembelayjaran
arang dewasa vang berfokus pada proses belajor menpajor vang bersifor lebih terbuk,
sepdjar, sepadan dan persamaan penloku kegisdom belajar (Knowles, 20053 Mewode ini
lebab cocok umivk mengarahken proses pembelajaran unfuk menganalisa, menemuokon
don menggunakan bosl emeanny a anink memecahban scbuah masalah dan bermicralke
secara akiil sera adanya interaks antara wier dengan pessita didik, Tuwor dises adalah
dosen dan peserin $idik  adoloh mshosisws, Mohosisws dalam  hal im1 sudeh
dikategorikon dewasa Oleh karena i, cora mengojar asndragegt harus diterapkan,

Ml e

Motmvasi berasal dori kata “movers” yvang beranmi dubungan atau pengoerak
Motivasi dalam organisasi diberikan hanya untuk sumber daya manwsin dari atassn
sampai bawahan, Maka dari i motivasi sebagnn arah unfuk mendorong polenst
bowahan agor melakekkan pekerjannnya dengan baik schinggn (ujuans organisasi yang
telah diteniukan dapat terwujud, Lebih langut. Handoko (20015 menambahkan motivas
mepupakan bentuk dari keinginan seseorang secara pasbadi vang merasa lerdorong
melakukan upayn-opoya tertentn unbok mermb hasil maksimal

Menurut Hodgenis dan Luthans motivasi dianitkan schagai dorongan melalui
prosc: psikologie secoramg poada sand keinginonnya belum  terpuaskan,  Drorongan
terschut dapal menjadikan scbush harapan sesorang wntnk pencapaian gnan pribadi
ataw wnscnbl (Usmara, 20063, Sedangkan Wayvae (2008} menambalikan motivas: adalah
pembenon  dorongen vang menpmbabkan semangnt kenn seseomng wnipk mon
herkolahorasi, produkiif dalam kekerja dan @@ing bersinergi untik mencapai kepoasan
Berdasarkan beberapa pengertion tersebul dapol disimpulkan motivasi pada dasarnyva
merupakan sesuab yang ada di dalam atau dilar din sesecrang vang dapal merdorong
untuk dapat bekego gint demo tercapainye kepunson dan tojuan perusshaon moupun
pribadi orang tersebuot
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Teorighfotivasi
Teorr motivasi vong ditcropkan sccam tepal schingga bonyak ilmuon vang
menekuni kogiatan pesgembangan toon. Berikut ini adalah beberapa teorni motivasi
menurnd Hasihuan ¢ 200
A. Hierarki Teon Kebutuhan (Hrerarchicn! of Meeds Theory)
1. Physicalogion! needs

Kebutuhan fsik vastu hiesarki anullanﬁme sangal pokok terkail
tervang kebumhan dalam kelongsungan hidup. Kebutuban mi menyangkst
Kebutuhan dasar scperl makan, mirm, tempad tinggal, udara. dan schagainya.
Kebuinlan dagar tersebat merangeang individo wntak lebib prodokoi
Sepfedy oo Secnriiy Neeols

Kebutuhon akon msa amon  adalal  Echathan  kervawan  dalam

[

imelakukan perkerjasn. Karvawan meracs aman dan terhindar dari ancaman
kecelokomy kera sehingen korvawan moau melakokon pekenooan  tersebuol
Keomudian, karvawan juga merasa lempat kerja mernpakan iempar yamg anian
untuk meny impan uang pada wakiu kerga
3 AfRbetvon ar Acceplfonce Needs
Kebutubian uniek ditcrima pdakah kebumhan skan temean, berbogi msa
dan pikeran seria penjalin tali kasih ondara sofy dengan luinnva, Pado dosarmva
manusin Hdak bsa bhedup secirn ndiodual. Maseoa lebah suka berkelompok
sehinggea kebutubion untek diterima datnm kelompok menjadi saloh sotg motivasi
sescorang uniuk mau mengerakan ugasnya
4, Esteem or Stats Neoeds
Ekchutuhan wntuk merasa dihargai dan pengakuan dari kanvowan dan
masyvarakat di lingkungannva, Kebutehan akan penghargaan ini schagai bomuk
keberhasilon  sesgorang  dolom merach  hesil dari  pekerjoannya  schinggn
mendoreng seseorang bersebul uniuk tervs berpresiasi. Hampaneva, keiika
memiliki prestasi yamg baik maka semakin tnggt pula prestise dan sias
seseorang vang di gomborkan dalam banvek hal seperti stotus sosi) (kedudukan

dalam masy arakat).
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5, hell Actuafizevon Meeos
Altualisasi diri adalabh  suanu  kebomahan  lebih menunjukkan  pada
keterampilan don poiensi vang dimihiki uniuk mencapa presiasi keépa vang
songal memusskon. Kebuhan ini terpenohi dengan menfasilitasi karyawan
dengan program peagembangan seporh pendidikon dan pelatihan Kebuiuhan
akinalizsaci dirn lebis pada pemenuhan dari dalam din seseorang untuk berubakh
ke grah yang lebib bk dengan memikirkan jenjang karirnya. Semakin timgpi
aklualisasi dirn scseorang maka scmahkin tinggl dorcigan sescorang  uwsduk

mencapai jenjang kanr vang lebib tinggr,

Tenrl Kebituhan

Teorn kebutuhon mendorong seseorang unfuk termotivasi dolam melakukon
pekerjaannyn. Mo Clellond dalam Bobbins [2003) mengunpkapkan salak sato dorongan
terbgsar soseorang adalah keinginan uniuk berprestasi. Pada dasammya scorang bedividu
memilikl codamgan energ potensial vomg dapal divbab dan dikembangkan mengadi
kekvaton motivas individe unduk mencopad scbush kesempatan vang ada. Teon
kebutuhan dikiasifikagikan menjadi tiga kebuehan vaiiu kebawhan akan herprosias:,
kebutuhan kekuasaan, don kebuivhan alilinsi. Tigs kebuivhan tersebul duemuban pada
selurvh clemen dalom strubior organisssi. Beberapo karvewon memiliks perpadvsn dari
ketiga kebutuhan. Pertama, kebuluban prestasi khih mengarah pads domsgan umtuk
mengungguli, dan berprestasi dalam hal standar dan mempunyal usaha lebih secar erus
micacrus witek moncapan kesukscsan, kebutuhan ini apabila dikaikan dengan hicrarki
Mlaslow tereiak antara kebuwinhan akan poesghargaan dan akisalizazi dine Bedua,
seorang individu juga membutuhkan kekuasaan ontek memengarubi orang lain. Tujwan
dori kebutuhon kekuasnan adalab apiuk membaat orong lain menghorgn dan mengakui
keberadaan seseorang individu sehingga seorang individu mampu mengendaliban ceang
lain. Terakhir, kebuthon seseorng umiuk berafiliasi atw bersahabal, Sifa dasor
manusin ddaloh hidap bersoma den berdampingan, Oleh karena ste.  kebutahan wsuk
berafilasi mampu mendorong  koinginan  sescorang  uslsk  berhubungan  dongan
inpkungan sekitamya. Domongan tersebut memadikon seseoremg menjolm hebongan
aniar pribadi vang ramah don akrab, Belleksi dori weosi ini adalah Kemgman Karmwon
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untuk mencipltkon supsano don Ecdekolan yang eral dengan linghungonnya, kooperatl
dan penuh sikap persahabaton dengan pihak fain.

Teori Religiusitas
Keberagaman stan religiesitas adalsh salah salu diln:n& vang digumakan
manusia sebapai tolak wkur wntuk menjalankan kehidupannva, Aktvias beragoma
bukan hamya terjadi ketika sescorang mckkokan perilaku ritmal (beribadah), tapi juga
ketkar melakukan akifias lam vang didorong okh kekuatan supranatural, Bukan hamya
vong berkavan dengan sktivitas yang tampak dan dapat dilihat mata. tapa jugn aktivitas
vang tak tampak dan terjadi dalam haii sesecrang. Earena ilu Leberapaman seseorang
akan meliput berbagar macam sisi atau dimens: o
Menunt Gleck & Stark (Roberison, 19838 dalom Psikologt Islam. 2003), ado
lima dimengi keberapaman. vaitu dimensi kevakiman (doologis). dimensi peribadatan
e prakiek  agama  (rioealistkd, dimensi  penphavatan  (ekspenensiall,  dimensi
pengalomon ( konsckuensial), dunens: pengetabunn agama (mtclekinal),
I. Dimensi keyakinan
Dimenst bl mengarah  pada kevakingn - seseorang j-ununlvcr;uadnnmn hingga
berpegang teguh padn suntu pondangan lenlang ajaran cgama ierienia dan mengebui
doktrin-dokirin vang temioat didalamnya.
2 Dimeng prakuk agama
Dimenst imd lebih diwujudken melalu prakiik seperti perilaby pemngoan, berdoa, don
hal-hal vang memanjukkan komitssennya erhadag ajaran agama yang dianag, Ada
dua katepori kelas prakik, vaitu ritwal dan ketaatan dimana mereka Berkolaborasi
metolm corn-cora masyarakal menyakini dengan melakukon ritwal-nteal lerienm
imercka dapat berinfemksi dengan Tubannva, Cara-cora vang dilakuban sciiap coong
berbeda sesum dengon kepercavaan dan kevokinan masing-masimg indivsdy,
3, Dimenst pengalaman
Pada dimensi ini fakin lebih diperhatikan bahwa susfa ggama pasti mengandung
schunh pengharapan tertentn.  Penghomopan serebal mengarab pada kepercovann
sescormng kenkn 1 mengalami dan merasakan bahwa akhimya scsorang vang
beragama baik akan memiliki akhir kehidupan aiau mad,
Dimens pengelabyan agama

=

Dimensi e mengacu kepada harapan bahwa orang-orang vang beragama pabng
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tidak memiliki scjunlah minimal pengetabuan mengenai dasar-dosar kevakinas,
ritus-ritus, kitab suci, dan tradisi-tradisi.

5 Dimens konsckoens plan perlanggung jawiskan
Dimenst ini mengace pado identifikasi akibat kevakinan keagomaan, prakuik,
pengalaman, dan pengetahuan seseorang don han ke bari. Dimensi i mengagarkan

hahwa apa yang dilakukan sas0 ing nantew s akan dimindai penanggung jawaban,

METODE PENELITIAN
Pendekatan Penelitian
penclition imi mengaunakon pendckatan kualitatif, Penclitian Kualitatif sdoloh
penclitian yang mengkankan pada kualitas dari hagil instrument dan obpek vang diamati,
Penelitmn kualitatl berlujoon unfuk mencon sebuah kejadian atag fenomena penting
manpan  gojola sosial yvang dopal disimpulkan wnotek  dijadikon  schagns desar
pengembangan konsep teori Satori (20090, Pepeliti mengambil lokasi penelifian di
Fakultns Ekonoma Prodn Mansjemen Universitas Dslom Indonesin di Inlan Ring Raood
Utara, Condong Catur, Depek Sleman, Yogyakartu
a8
Teknik Pengumpnlan Data
Penclitian imi menggunakan beberapa cora unink mengumpolkan doda, yait;
I. Wawancara Tersirukiu
Teknik ini dilakeknn dengan cors mengumpulkan datn melaloy proses wawancarn
vang dilakukan oleh peniliti terbadap responden.  Pengumpulan  dala mclabui
pertanyaan dari inslrumﬁ penchivan vang sebelumnyva swdab disusun dengan
plternaiil jawabaneywpun sudah disiapkon, Dengan wowancara terstrukiur i seliop
responden  diben  pertanyzan yang sama, dam penpumpul data mencatatnyn
(Sugivano, H010)
2, Observost Terus Terang
Penelin memberkan konfinmasi sccara langsung kepada para narasumber bahwa
gecamg melakukan pencliian dan hasiloya akan digunakan wnmk pengenbangan
leori schingga narasumber harus melakukan apa sdonya. Cleh karena itw, mereka
yvang diteliti mengetahui sejak swal-akhir tentang aktivitas peneliti [Sugivoeno,
2010
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. Triangulasi

SN © 230-3157

Dokamentasi

Dokumentasi digunakan sebagar bukii pendukung suatn objck pengamatan schingga
akorasanva dapai dikelola dan dijadikan acuan vang behibh dedsl unink mengomati
sebuah objek. Dokumen diperoleh pade saat dilapangan seperti fodo. lelhisan, sambar
bahkan artelak (Guba dar Lincoln datam Moleong, 2407),

&
Trwngulasi dolam penelitian dengan pendekatan konlieatif digunakan unink menguji
kredibilitas data, Pengujian kredibilitns diartikan schagai pengeochan Rebenaran dan
kesesuaton dota dan berbagan sumber dengan berbagm cam don berbagan wakin
[ Supiyonn, 2010}

Teknik Analis Daia

Menurut Sugnvono (20000 menjelaskan bahwa analisis datn dalam penclitian

kualitpiif dilakukan schelum melpbokan wasvancars dan observasi. sclama berada di

lapungan din seiclab penclingn, Analisis data bertopouan wntuk meeninkan muosan

masalah don mengura fenomena afau masaloh vang akan dibahas penclitn. Analisis dais

¥
I

ang digunakan dalam peneliian ksl in adalah:
Analisis Scbelum Lopangan
Anohisis dota sehelum memasuks lnpamigan untuk menentukan fokus pencliian, Dato
vang dipunakan adalah data sekbunder ontuk melihat l:n:l:m{ll:mug:ﬂ gejolak vang
menudi pokok penelitian, Pada saata analizis sebelum lapang o, Fokes penelinan
masih bersifal scmentara dan akanberkembang sciclah penclitian masuk dan sclama
di lapangan (Sugivorao, 2000
. Analisis Selama di Lapangan
Analisis dota dilabukan pada sant penpumpalan datn berlangsung. dan sciclah sclesai
pengumpilan dats dalam periode werientu, Aktivitas dalam analisis data melipuli dola
Feclercsientt, dlipter afspdeny, dan coaclufion demvide verffooting (sagivona, 2040
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EE=E ) 52 2008 Jurnnl Exkemernn Lnever=afas Eadir| 11




Ekebikn [Val. Moo L Apnl  20E% Madnvass Hekema abau (adal P uis dan ol

Taw -I|||p1 skl o P 0TIV chom bha-RR0N - 25020504
E-IRSN - 2302157

Eealsahan Duta
Koabsahan data menunst Sugivone (2003 dalan pencliian kualitatil dapat
dijelaskan sebagai berikug:

__',.I-!.ﬁ_l 57 II
i
__| L II\""\-:._
| '."-l1l.“:|l{-:|1l||—| Pz
e L
i;k.p:rlhlv | I___.-""-
e

. Iun‘rrrlb:r.'l—l o

Guvmbar 1; Uji Keabsahan Dats Koalitatif
Sumber: Sugiven { 2001

=

",

_lII.—

Wilsshushin 1L
dotn :—-U__
i i St

b
[—=

™l

s e

HASIL & PEMBAHASAN
Peneragsan dan Metwde Sirmtegi Pembelgjaran Aktif

Dogen Managemen U ielah berpsaha membangun sifuass dalam proses belagor
mengajarkan  dengan menggunakon  pendekodan pembelnjaran Bl.g [andragogi).
Membangun pendekatan ferschut dengan cara mencrapakan berbagar aleratils selam
metode ceramoh. Berbagai pendekatan wang telab dosen terapkan fersebul adaloh
sehapni benkut:

-ﬂm Giroien | Baierbbatan Wl=aaanma Mlpinds yung
diganaksm
Ciroar Masans - mamiprs  bemcw  pesdagm | - dadcad ke ompo
i perngal avie - Fagas
ing dan geeial | - kol beddorpak

i gkl pbiddi
mananpalkan e beums-

(LIS ERER TEH I R o T
S ik sl an p_phn.;l.rd.ivrhd [ - PIETETE Y o E
- iy
reapzbear zenrgrlm
| oeldehepeosis ]
Tl Fafieig [+ 118 5 [Seei pRER AR E SRiE
il il » camdalin  puls
- bl Eeslegedle il s
iirclaboukan piciemiaa sEg akaid
- il Gl Eetn i

Gamhar 2: Penerapan dan Metode Strategi Pembelajaran Alktif
Bumber: Abidin (20065) dan Data Primer Peneliti (200 6)

Dat datas menunmkkon bahwa dosen managemen FE=LI sudab banepavn
unfuk meecrapkan berbagai siralcgl pembelajaman aktif paciive learningl, Suvasang
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pembelajaran dibual menjodi mterkotl, beragam, menyenangkan dan kondusi wmtuk
belajar mahasizwa, Strabegi vang diterapkan vaitu geowp eesme, messbaliing, dan
proflem wolving
Mlortin si Dhosen

Ea:,cun dalam Sayuti (2006 megemukakan seseorang akan Wermolivasi dan mau
melakukan pekergammnya dipenganihi oleh beberapa faktor, vaitu Fakior internal yang
berasal dan proscs psikolopis dokam diri sescorang dan (ktor ckstemal yanpe berasal
dari luar diri

Mahasiswn schagat pengguna layanan dosen wajor kalaw dijadikan sebagai
motnas ehiernol dosen. Korena sebagal dosen lanpgung jpowabnya adalph mengojar.
mendidik, membimbing, (rassfer fmewfedves  dan bohkan  membenuk korakter
mahxsiswa agar kualitne din dan mahasiswa menjadi baik,

USelin ohoden sefurrad pekerfoon Roer ge sadah Bewaifeen fuga aetek
membimbing mahasiswa dengarr beikJocli haris berusetr keomedian belajar erns
menerns memrembongban e bemrcdym dikertkan fepadn mabasisen, Y supaya
myrnEsiswe (0 dapat mesngeassal e womy diberion doven U fRapat Joinal,
2EHAR LS

Reputazi dapat dibentuk dari Kincrja doscn atas prestasi vang didapal scmasa
hidupiya. Sakah sat presioz kerja vamg dimiliki desen adalah sebogal dorongan uniuk
mencipiakan repaias) din.Scorang doscn harus memiulikl repofns vamg baik schingga
dapat menjadikan daya tarik bag mahasiswamaka dari i repueazn hams dibanguan.
Banyvak cara dalam membangun reputasi bagl seorang dosen  splah saonyva dengan
mengembangkon secara beros menerus lmu vang di miliki, berkinerja yvong batk don
neenilila dedikagi vang tinggi.

“Phasen jtw San haris memili repeiass agar doses i Sisa o memoll meagret,
macrrel ko okpe ok Kadan dosen ticlel peirna rercfast Sagmirions rafiasizng
momt tertordk, Meh repedasi (e e dibimenn. selap ckisen meewnilikl reside
repraters, Lo et fotan Setafoe dmurres mak samboh mafslng v e R e
sona wafe, sroivostswa okon Berogeapon Kok s dosen selama boriatin-falun
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il sama s ek Nk ool dederva, Mo oda pengayaaer walmimin (e i
memang ek berubah deagon copd, fap o peadalamnanaa ad, Mok el ra
et hary mremilly repciass, " (Bopal Nuafar, 2600008, DR 4)

Pada saal dosen sadar pentingayva ceputssi bagi dineyva, maka desen akan
melakuakan segala upava untok mencapai tujuan vang diharapkannyva Bapak Syafar
menjudikan reputasi sebazai wujnd dan pengakoan sescommg lerhsdap dirinya.Olch
karcna itu, dorongan unhek icms-mencns memperbaiki dini dan melakukan nggung
javwah secora permh serta memiliki mtegritas yvang tnggs harus dibangun sesuai dengan
kapasitas dosen.

Seseorang akan mergsa bahwa upovanya akan mengarah pada penyclesaisn
tugas. Kesadoran dind bohwa penyelesaian tugas akon mengarah pada hosl bak yang
berupn status atapun pergakoan,

"Sankerr aten mwveckeh kalene swedeh pekerfoon vl Baens difaland den dibe nfonben
s selesn, Biasama kan kplaw yang menanbong iv vang seed, Topi velalif
Jng asal kira selefy mencard yang hary, movaferen G gaalae e pang dinams,
Jerell koderar mrermglsn . sejolk dole soemper sekorong vang diagerkom Susiis sapo konieks
pembaruhommya apa yang lagl in dan up to dote " (Bapak Zaimal, 251 V18, 11.25)

Menuml Fillmore H. Standlond dakam Mangk onegar (2000) menvatakan babwa
motivasl gkan menggerakkan manusia kearah suatu nmoan donenta. Doscn akan
melakukan segala seauatu demi dercapainva suatu hyuan batk unmk dinnya sendin
mipan orang kin

Motivasi dosen memberikan dompak positf peda kincrja descn bukan hanva di
Prodi Mangjeswen FE-UI gaja. Di Universizs lelm 45 (Unisma) motivasi dosen
memiliki hasll vang sama vabiu babwa dosen termodvas balk dan intrinsiknva maspun
chstrinsitknya dimana motrvasi meanbenken dorongan wiuk melakukan Kmego berupa
kompetens mongajar dan Kemampoan mengagar, Dosengan fersebul timbal karena
adarya kemginan ok berprestas oleh dosen Umisma (Sulasi, 2007). Sedangkan
uniuk dosen Monajemen U keinginon berpresiasi tudak berdampak werhadop molvasi
baik berupa motivasi dasi dabam individu mavpuon dari loar ssdividu i sendin, Dilibat
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dari segi frack record Universias, FE ULL sudah melalui proses vang panjang dan pado
Unisma. Hal ini vang membuoat menarik karena dapat dilihat bahws motivasi seorang
dosen timbul karena lamanya dosen bekenia Apabila desen di Unisina termotivass ok
berpresiast karenn dosen Unisma masth dibilang dosen bara vong masth fresh don
gemangal uniuk moncapa lwjuan vang borsifal adminismatil yailo prestasi.

Dogen  FE-LUI berdagsarkan pengalaman dan ek redord vang  panjang
menjudikan para dosen swdah mepemukim kepuasinnya scpanjung kacimmya schinggo
dosen yang sudal berpengalansan lebil dan 22 whan menemukan doreagan lain wisuk
melnkukan pekegean dengan sebaitk mungkin, Dorengan wersebut adalab non msternl
walaupen tudak memongkar babwa e juga memotivas: tapn bukan scbagm hal vang

LA

Carn mengajar (Kinerja Disen)

Eecmampun dosen dalam meacniukan Eemampuan mengajar merupakan hal uiama
dolom pengembangan profesionalivere dosen Padn scbop pergunsan tmggl pastinyi
memiliky standansast dosen dalam mengajor. tbuy Mursl menjadikan g schagar standar
dalam mengajar Dimana doscn harus menguasai materi dengan baik, mendorong
mahasiswa uniuk akiif, membimbing mohaseswa, melakukan diskuzi. mengevaluas
hinsil wpian don mengijinkan mahosiswo umivk konsuliast baik didalam mawpun dibuar
ke las.

vy st el Bita begrin dalam mergaior dikelas. Harws celwp bagus fah, ™
{dbae Muend, 270108, T43)

"Vl Keder kiver ot mrenelfalik thewr fromyer weted Rifor senelind metainko fuge pafid
oroig fowe Sadd bolan sove ngerara keliahnea gok beres vah haruy ade kelioh
femeheritan. Do kulich fembalian H entel meiarvakon Rowa i mad fodl apa,
Kirvers Ramanied ainal orong Siam golk sermpad dEaaih S odm ek penb e
AUFEET CrEnE IR A pastimad Bl Dorns mereavonn va, o (Fhe Jdante, 2300008,
1833

“Kirlend Penk Syafor memang cora mergaror belian sepenti ant SMA Borns Bomaok

cadmem Karena sremtang balaw wian open bool, fap Banpak mranfBanna kel Joddl
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Kaf difelos seabasivwa oin ped meales Resaeilian Oceleyormve mencleah kv dland
cafiror Rt sealiel N ovasumber G, S00T1O0E, 101 3]

a
Peranon dosen di perpuraen tingg adolah sﬂugm penyelenpoara pembelajaron

orang dowasn atau binsa discbul andrapogi Sesua dengan peran lﬁ!bu! maka dozen
pertuy melakukan spava-upayva peserapan sixalegi feperti berikut (1) membual desain
pembelagaran, (27 mempersiopkan alat-alat deam media pembelajoran, (39 mencmpkan
siralzgi pembclajaran akifl dan (4 melakukan cvaluasi erbadap proses dan hasil
pembelagran ( Abidm, 2005)

SIMPULAN & SARAN
EiE'ulzm

Berdagarkan analizis vang telah dikakukan, maka kegimpolas vang dapat digmbil dasi
pengliinn mi adaloh sebagai benkut ;
I Zccarn wmum dosen memiliki motivasi vang berbeda-beda dalam menjalankan
prafesiiya sebagai seorang dosen. Motivasi scorang dosen lebih mengnrah pada non
finamsal, seperti pekerjaam vang discnangl, pekerpaan schbagm ibadah, pekerpaan
sehagal Karir don pekerjaan schapgai Kesenanpan vang tumbuh dori keterpok=ann.
Cara mengajsr doscn lebih kepada pembelajaran skl meskipun masih mengarah
pada pembelagaran vang bersifs pedogos atau penbelajaran vany berpusal pada
dosen

e

Saran

Obwvek penehibian magsh erbaias pads dosen Program Shch Manajemen Unnersitas
Islam Indonesia Yogvakerta Harspannva penchitian selanjuinva biza dilskukon padn
obvek organizasi sccara umum aiau vang tidak berlatar belakang agama. Dongan
demikian akan dikewhui apakah ada perbedaan motivasi dosen vang bekerja i sebuah
organizast vang berlatar belakang budava agoma {[slomy dengon motivasi dosen vong
bekerja pada schwah orgamizasi vang tidak memiliki latar belakang khusus (agama).

[ 12]
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